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Frau verlangt

5 Millionen fiir
ihre zerstorte

Karriere
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Regula Freuler,
AndreaKucera

«Ich will, dass eine verhinderte
Frauenkarriere ein Preisschild er-
hilt.» Mit diesen Worten begriin-
det die Andsthesiedrztin Natalie
Urwyler eine Schadenersatz-
klage, die sie diese Woche gegen
das Inselspital Bern eingereicht
hat. «Sie haben meine Karriere
ruinierts, sagt sie. Das Inselspital
bestreitet die Vorwiirfe.

Der Fall geht zuriick aufs Jahr
2014. Damals kiindigte das Insel-
spital Urwyler, nachdem sich
diese fiir bessere Arbeitsbe-
dingungen fur Mtter und Frauen
eingesetzt hatte. Das Berner
Obergericht verurteilte diese
Entlassung als Rachekiindigung.
Dennoch liess das Unispital die
Frau nicht mehr bei sich arbeiten.
Nun hat Urwyler ausgerechnet,
dass ihr deswegen bis zum
Lebensende 5 Millionen Franken
entgingen. Diesen Betrag fordert

Recherchender «NZZam Sonn-
tag» zeigen, dass der Fall Urwyler
bei weitem kein Einzelfall ist:
Mehrere Arztinnen aus verschie-
denen Spitilern berichten von
dhnlichen Erfahrungen. «Fast je-
de Woche berate ich eine Arztin,
die am beruflichen Aufstieg ge-
hindert oder lohnmissig diskri-
miniert wird», sagt Sibyl Schideli.
Sie hat sich als Coachauf Frauen-
karrieren spezialisiert.

Das Bild, das Schideli und
betroffene Arztinnen zeichnen,
zeigt, dass es oft im Zusammen-
hang mit der Mutterschaft zum
Karriereknick kommit: Ein befris-
teter Vertrag wird wihrend der
Schwangerschaft gekiindigt, nach
dem Mutterschaftsurlaub finden
Arztinnen keine Teilzeitstelle.
Generell bekimen Frauen we-
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Zweite Corona-Welle: Nun kommen die
regionalen Lockdowns

Die Schweiz wappnet sich far
einenerneutenCorona-
Ausbruch. Diesmal spielen

Sie sollen selbstindig Quaran-
tane-Massnahmen verfiigen kon-
nen, Das bedeutet: Bei einem

jonalen Ausbruch kdnnten

die Kantone die Hauptrolle. -
Moritz Kaufmann,
AndreaKuéera

Morgen Montag hebt die Schweiz
die iseb a fur

Liden, Restaurants, Hotels oder
sogar ganze Ortschaften abge-
riegelt werden,

Der Biindner Sicherheitsdi-
rektor Peter Peyer bestatigt: «Die
andiy Behor-

alle EU- und Efta-Lander sowie
Grossbritannien auf. Damit steigt
das Risiko eines erneuten Corona-
Ausbruchs, Der Bundesrat arbei-
tet derzeit ein Konzept fur eine
zweite Welle aus. Einen landes-
weiten Lockdown soll es nicht
mehr geben. Stattdessen wird ein
regionaler Ansatz verfolgt, bei
dem die Kantone fiihrend sind.

den kénnen das Betreten und
Verlassen bestimmter Gebiude
und Gebiete verbieten oder ein-
schrinken.» Es sei also denkbar,
dass einzelne Betriebe oder Ort-
schaften unter Quarantine ge-
stellt werden.

Eine solche Massnahme wiirde
in Absprache mitdem ds

Lockdowns seien wenn moglich
zu vermeiden, teilt das BAG mit.
Werde trotzdem einer verhangt,
diirfe niemand die gesperrte Zone
verlassen, auch in der Schweiz
wohnhafte Personen nicht.
Auchim Wallis und im Kanton
Bem sind regionale Lockdowns
eine Option. Dass dies vor allem
in Tourismuskantonen vorgese-
hen ist, erstaunt nicht: Verschie-
dene Ferienorte in den Alpen
haben Anfang Jahr dazu beige-
tragen, dass sich das Virus rasch
verbreiten konnte. Namentlich
im osterreichischen Skiort Ischgl
haben die Behdrden trotz War-
nungen viel zu spat reagiert.

fiir Gesundheit (BAG) getroffen.
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In Krisenzeiten,
wennsichdie
Leute in die Ecke
gedriickt fithlen,
entstehen auch
kreative Ideen.
Vorher haben alle
etwas geschlafen.
Frangols-Henry Bennahmias,
Chaf der Uhren-Luxusmarke Auda-
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Huawei
investiertin
der Schweiz

Die chinesische Firma Huawei hat
in der Schweiz ein Team aufge-
baut, dem 20 Millionen Franken
zur Verfligung stehen. Es wirbt
bei Unternehmen darum, dass sie
ihre Apps fiir den Shop von
Huawei adaptieren. DieChinesen
mussten diesen Weg gehen, weil
sie ihre neuen Handys nicht mehr
mit Googles App-Shop versehen
kénnen. US-Prasident Trump ver-
hindert das. Auch beliebte Pro-
gramme wie Youtube oder Google
Maps fallen weg. Diese Liicke
muss Huawei nun mit dem eige-
nen Shop schliessen. (std.)
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GESELLSCHAFT

Was kostet eine zerstorte Karriere?

Eine prominente Arztin verklagt das Berner Inselspital auf fiinf
Millionen Franken. Das Spital habe sie als Frau diskriminiert und
damit ihre Karriere ruiniert. Der Fall ist einzigartig. Gewinnt sie
ihn, hitte er Modellcharakter gegen die Benachteiligung von
Frauen. Von Regula Freuler und Andrea Kucera

Ll

«Es geht nicht um einen Geschlechterkampf Frau gegen Manny: Leitende Arztin Natalie Urwyler im Garten des Spitals Wallis in Siders.
(12. Juni 2020)

B

Mit finf Millionen Franken kénnte man sich eine Villa am Ziirichsee kaufen oder eine griechische Insel. Fiinf Millionen Franken ist aber
auch der Betrag, der Natalie Urwyler angeblich als Lohn entgeht — weil sie eine Frau sei, sagt sie.

Diese Woche hat die 46-jéhrige Arztin eine Schadenersatzklage gegen das Berner Inselspital eingereicht. «Sic haben meine Karriere
ruinierty, sagt Urwyler. Zusammen mit ihrem Anwalt hat sie ausgerechnet, wie viel Geld ihr bis zum Lebensende entgeht, weil sie 2014
missbréuchlich vom Inselspital entlassen wurde: 3,9 Millionen Franken betrégt laut ihren Berechnungen der Erwerbsschaden bis zur
Pensionierung. Dazu kommen 900 000 Franken weniger AHV- und Pensionskassengelder. Knapp fiinf Millionen Franken sei also die
Differenz zwischen dem Einkommen, das sie hitte erzielen konnen, wenn sie Cheféirztin und damit Professorin geworden wire, und dem
Geld, das sie nun unter beeintriichtigten Karrieremoglichkeiten effektiv einnehmen werde. Ob das Spital ihr diese Summe bezahlen muss,
wird voraussichtlich das Regionalgericht Bern-Mittelland entscheiden.

Die Klage konnte zu einem Prézedenzfall fithren. Urwyler ist die erste Frau, die wegen Geschlechterdiskriminierung Schadenersatz fiir ihre
verhinderte Karriere fordert. Bekommt sie recht, hitte das Urteil Signalwirkung, Das ist auch die Absicht von Urwyler: «Ich will, dass eine
verhinderte Frauenkarriere ein Preisschild erhélt.»

Missbriuchliche Kiindigung

Lange verlief die Karriere von Natalie Urwyler wie am Schniirchen: Medizinstudium, Doktorat, Assistenz, Forschungsstelle an der
renommierten Stanford-Universitit in Kalifornien, Habilitation und schliesslich ein unbefristeter Anstellungsvertrag als Oberérztin an der
Klinik fiir Andsthesiologie und Schmerztherapie des Inselspitals Bern. Urwyler praktizierte, forschte, lehrte. Sie erarbeitete begehrte
Forschungsgelder. Ein Chefarztposten und damit eine Professur an der Uni Bern wire der néchste logische Karriereschritt gewesen.

Doch dann kam es zum Zerwiirfnis. 2014 kiindigte ihr das Inselspital «aufgrund eines komplett zerriitteten Vertrauensverhéltnisses». Sie
sei illoyal und nicht in der Lage, sich in hierarchische Strukturen einzugliedern, hiess es in der Begriindung, Zudem iiberschitze sie ihre
Féhigkeiten. Dabei hatte Urwyler noch im September 2012 in einem Mitarbeitergespréich eine sehr gute Bewertung erhalten, man hatte ihr
damals Fithrungspotenzial attestiert.

Was das Verhiltnis zu ihrem ehemaligen Chef triibte: Urwyler hatte sich mehrfach fiir mehr Mutterschutz und Gleichstellung in ihrer Klinik
eingesetzt. « Schwangere haben bis zu 80 Stunden in der Woche gearbeitet», sagt sie — obwohl das gesetzliche Maximum bei 45
Wochenstunden liegt. Eine wissenschaftliche Untersuchung zum Berner Inselspital bestitigt solche Zusténde. Urwyler selbst erlitt im
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Herbst 2012 wihrend einer Nachtschicht eine Fehlgeburt. Weil niemand sie ablosen konnte, hatte sie noch drei Néchte lang
weitergearbeitet.

Bald darauf wurde sie wieder schwanger und bekam 2013 eine Tochter. IThren Antrag, das Pensum nach dem Mutterschaftsurlaub auf 80
Prozent zu reduzieren, lehnte das Inselspital ab — und strich ihr ausserdem die Forschungs- und Lehrtitigkeit. Urwyler legte eine
aufsichtsrechtliche Beschwerde gegen den Klinikdirektor ein. Fiinf Monate spiter kam die Kiindigung. Urwyler klagte auf Missachtung des
Gleichstellungsgesetzes. Und setzte sich durch: Im November 2017 urteilte das Regionalgericht Bern-Mittelland, es handle sich um eine
Rachekiindigung, sieben Monate spiiter bestitigte auch das Obergericht diesen Sachverhalt. Das Inselspital musste die Kiindigung
riickgingig machen und ihr 465000 Franken Lohn nachzahlen. Der Fail machte schweizweit Schlagzeilen. Urwyler erhielt den Prix
Courage der Zeitschrift « Beobachter» fiir ihren Kampf fir Gleichstellung.

Doch statt die Arztin wieder arbeiten zu lassen, stellte das Inselspital sie frei. « Seit der Eréffiung des Urteils wurde ich weder von der
Universitit Bern noch vom Inselspital eingesetzt, trotz mehrmaligem Angebot meiner Arbeitsleistungy, sagt Urwyler. «Das Urteil wurde
nicht umgesetzt, die Insel-Gruppe hilt damit die Schweizer Verfassung nicht ein.» In dieser Situation sei es ihr nicht moglich, ihre
akademische Laufbahn weiterzufithren, Auf eine erneute Klage hat sie verzichtet, weil ihr damals das Geld fehlte. Doch warum ging sie
nicht an ein anderes Universitétsspital? «Ich wohne im Wallis, meine Tochter hat dort einen Kitaplatz und mein Mann eine Stelle als
leitender Arzt.» Bern sei von ihrem Wohnort erreichbar. « Wire ich woanders hingegangen, hitte ich die Familic auseinandergerissen.»

Nach der Kiindigung musste Urwyler rund vier Monate stempeln. Auf Bewerbungen an anderen Spitélern erhielt sie keine Antworten.
«Mein Leistungsausweis war erstklassig, dennoch fand ich keine Stelle, weil das Inselspital verbreitete, ich sei eine schwierige Person»,
sagt sie. Um nicht arbeitslos zu bleiben, entschloss sie sich, als Assistenzirztin in einem anderen Fachgebiet nochmals von vorne
anzufangen. Seit 2015 arbeitet sie nun im Spital Wallis, zunichst in der Intensiv- spiter in der Inneren Medizin. Seit einem Jahr ist sie dort
wieder als Leitende Arztin in ihrem angestammten Fachgebiet titig, der Anésthesie. Bis heute ist Urwyler aber auch offiziell am Inselspital
angestellt. Aufgrund des Urteils wére das Spital noch immer zu Lohnfortzahlungen verpflichtet, genauer gesagt zur Zahlung der Differenz
vom fritheren zu threm Lohn im Wallis. Das sei aber nur teilweise erfolgf, sagt sie.

Das Inselspital bestreitet in einer Stellungnahme, dass es negative Aussagen zulasten von Urwyler verbreitet habe. Dem Spital sei auch
keine Lehranfrage von Urwyler bekannt, schreibt die Kommunikationsabteilung, Sie rdumt aber ein, dass die Planung der Lehre in der
Kompetenz der Universitit und nicht in der des Spitals liege. Zum Vorwurf, das Spital habe die Karriere von Urwyler zerstort, heisst es in
der Stellungnahme: «Es gibt unterschiedliche Wege fiir akademische Karrieren.» Man konne sich auch ausserhalb des Universitétsspitals
akademisch weiterqualifizieren. Zudem habe das Spital Natalie Urwyler in ihrer «aktiven Zeit bis und mit M#rz 2013» in ihrer
wissenschaftlichen Titigkeit gefordert. Der Mérz ist der Zeitpunkt, ab dem Urwyler aufgrund ihrer Schwangerschaft mehrheitlich
krankgeschrieben war.

Urwyler will das System éndern, in dem solche Dinge geschehen — ein System, das angeblich Frauen und insbesondere Miitter aus dem
Erwerbsleben driingt. « Allen muss bewusst werden, was es die Volkswirtschaft kostet, wenn man Frauen ausbremst», sagt Urwyler. «Das
konnen wir uns in Anbetracht des Fachkréftemangels gar nicht mehr leisten.»

Mut gemacht hat ihr der Fall der ehemaligen Nestlé-Kaderfrau Yasmine Motarjemi: Vor bald zehn Jahren verklagte die gebiirtige [ranerin
Nestlé, weil der Konzern sie nicht gegen das jahrelange Mobbing durch ihren Vorgesetzen geschiitzt und stattdessen entlassen habe. Sie
forderte einen symbolischen Franken Genugtuung und rund zwei Millionen fiir den entgangenen Lohn und den Rentenschaden. Im Januar
bekam Motarjemi in zweiter Instanz tiberraschend recht: Nestlé wurde schuldig gesprochen und zu Schadenersatzzahlungen verpflichtet —-
in welcher Hohe, ist noch offen. Motarjemi stiitzte ihre Klage auf das Arbeitsgesetz, Urwyler hingegen beruft sich auf das
Gleichstellungsgesetz. Unterstiitzt wird sie von einem Komitee mit Personlichkeiten aus der Politik, darunter SP-Sténderat Paul
Rechsteiner, CVP-Frauen-Prisidentin Babette Sigg und die frihere SP-Stinderitin Anita Fetz. Diese sagt: «Immer wieder hort man, die
Frauen wollten doch gar nicht nach oben. Der Fall Urwyler zeigt, dass dem nicht so ist.»

Natiirlich gibt es auch Arztinnen, die ihren Beruf aufgeben, weil sie mehr Zeit mit der Familie verbringen wollen als mit der Karriere.
Recherchen zeigen aber, dass der Fall Urwyler bei weitem kein Einzelfall ist. Die «NZZ am Sonntagy hat mit einer Assistenzérztin aus
dem Kanton Bern gesprochen, die mit 27 Jahren schwanger wurde und nach der Geburt zweieinhalb Jahre lang erfolglos eine Teilzeitstelle
als Anssthesistin suchte. Anfangs war sie noch optimistisch. « Man bekommt schliesslich nicht jede Stelle, die man willy, sagt die junge
Frau, die anonym bleiben will. Sie bewarb sich in allen Spitilern im Umkreis von hundert Kilometern von ihrem Wohnort — und bekam
nur Absagen.

Dabei schreibt der Dachverband der Schweizer Arzte (FMH), man kénne die Ausbildung zum Facharzt Angsthesie auch mit einem 50-
Prozent-Pensum machen. «Ich bin doch keine schlechtere oder weniger motivierte Arztin, nur weil ich Teilzeit arbeiten will», sagt sie.
Schliesslich gab sie auf und wechselte das Fachgebiet. Seit einem Jahr bildet sie sich zur Zahnirztin weiter. Hier sind Teilzeitmodelle ingst
Standard. Die Erfahrung aus der Anésthesic aber beschéftigt sie noch heute: « Wenn man mir sagt, ich sei zu frith Mutter geworden, macht
mich das wiitendy, sagt sie. « Was wiire denn die Alternative? Voll arbeiten bis 35, dann Kinder bekommen und zuriicktreten, damit die
Minner Karriere machen kénnen?»

27 Prozent weniger Lohn als Minner

Die «NZZ am Sonntag» hat mit weiteren Arztinnen aus anderen Schweizer Spitilern gesprochen. Sie alle zeichnen ein dhnliches Bild: Bei
Berufungsverfahren wiirden Manner vorgezogen, Frauen wiirden bei der Bewerbung nach ihrem Privatleben und der Familienplanung
gefragt und erhielten weniger Lohn angeboten als Ménner. Letzteres bestitigt eine Studie des Bundesamtes fiir Gesundheit aus dem Jahr
2015. Das Durchschnittseinkommen der Arztinnen liegt tiefer als dasjenige der Arzte, und zwar schon beim Abschluss des Facharzttitels.
Die Lohndifferenzen steigen dann wihrend 12 bis 13 Jahren sukzessive an. Im Schnitt verdienen Arztinnen 27 Prozent weniger als ihre
ménnlichen Kollegen. Wer sich gegen diese Ungleichbehandlung wehre, werde als «iiberzogen» und «schwierig» auf die Rénge verwiesen
und auf verschiedene Weise benachteiligt, sagen Betroffene. «Es ist ein System wie in einem Herrenkluby, erklart eine habilitierte
Oberirztin, die ebenfalls anonym bleiben will. «Die Beziehungen sind oft wichtiger als die Qualifikation.»

2von3 15.06.2020, 08:51




Artikel auf Seite 16 der Zeitung NZZ am Sonntag vom Mo, 15.06.2020 https://epaper.nzz.ch/

3von3

Sibyl Schiideli kennt Hunderte solcher Geschichten. Sic hat sich als Coach auf Frauenkarrieren konzentriert: «Fast jede Woche berate ich
eine Arztin, die am beruflichen Aufstieg gehindert oder lohnméssig diskriminiert wird.» Meist kommt es zum Karriereknick im
Zusammenhang mit der Mutterschaft: « Wer in die Chefetagen vorstossen will, muss gleichzeitig klinisch arbeiten, also Patienten
behandeln, und forschen. Das allein ist schon eine Doppelbelastung, Dazu kommt dann noch die Familie — alles im selben
Lebensabschnitt.» Vicle Miitter setzten in dieser Situation auf Klinik und weniger auf Forschung. Das werde ihnen dann zum Verhéngnis,
wenn es um eine mogliche Beforderung gehe: « Die Frauen merken plétzlich, dass sie in Gegensatz zu ihren ménnlichen Kollegen ohne
Habilitation und Managementausbildung dastehen.»

Schédeli stelite in ihren Coachings fest, dass sogar Frauen ohne Kinder weniger Forschungszeit zugestanden bekommen und mehr am
Patientenbett eingesetzt werden, wihrend die Minner in Managerkurse und an Kongresse zum Netzwerken geschickt werden. Sie
berichtet von einer Arztin, der man die Forschungstitigkeit nicht bewilligt hat und die dann in der spérlichen Freizeit tiber ihren Studien
briitete. Auch Urwyler macht geltend, sie habe, damals noch kinderlos, weniger Forschungszeit zugesprochen bekommen als ihre
miénnlichen Kollegen.

Nur befristete Vertriige fiir Frauen

Ein weiteres Problem sicht Schideli bei der Rekrutierung: Frauen wiirden in Jobinterviews nicht nur nach Familienpldnen gefragt, sie
erhielten auch oft nur befristete Vertréige. « Sobald sie schwanger werden, wird ihr Vertrag nicht verlingert.» Viele Stellen wiirden auch gar
nicht ausgeschrieben, sondern auf Beziehungsebene vergeben. «Hier laufen zwei psychologische Prozesse ab: Zum einen fordemn Chefs
vorzugsweise Minner, in denen sie ihr jiingeres Ich wiedererkennen. Zum anderen stirken sie dadurch ihre Position, weil sie so eine
Abhingigkeit schaffen.»

Das Bild, das Schideli zeichnet, trifft nicht auf alle Spitiler zu. Die Frauenklinik in Luzern etwa wird von zwei Co-Chefiirztinnen gefubrt.
Und nicht jede ausbleibende Beforderung lasst sich auf aktive Diskriminierung zuriickfithren. Viele Frauen, sagt Schadeli, forderten leider
Managementausbildungen und Forschungszeit auch nicht ein. Auch dort sei ein Umdenken nétig.

Fest steht jedenfalls, dass das System ein massives Missverhdltnis der Geschlechter an der Spitze der Schweizer Spitdler hervorbringt:
Obwohl Frauen auf Assistenzarztstufe mit 59 Prozent in der Mehrheit sind, gibt es nur 13 Prozent Cheféirztinnen. In manchen
Fachgebieten ist die Umkehrung des Geschlechterverhiltnisses im Laufe der Hierarchiestufen besonders eklatant: So gibt es etwa im
Fachbereich Dermatologie und Venerologie 65 Prozent Assistenzérztinnen aber keine einzige Cheffirztin. Sogar in Fachrichtungen, in denen
man mehr Frauen erwarten wiirde, schrumpft deren Anteil mit jeder Hierarchiestufe stark. Dazu gehoren etwa die Kinder- und
Jugendmedizin, die Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie die Gynéikologie und Geburtshilfe: Vielerorts sind die Frauen zu Beginn in der
Mehrheit, werden aber im Laufe der Karriere von den Ménnern tiberholt. Auf Chefarztstufe gibt es in der Schweiz keine einzige
Fachrichtung mit Frauenmehrheit.

Etwas sei thr wichtig, betonte Natalie Urwyler immer wieder in vielen Gespréchen mit der «NZZ am Sonntag»: «Es geht nicht um einen
Geschlechterkampf Frau gegen Mann.» Sie kenne so viele grossartige Ménner, die auch Karriere als Arzt machen und dabei «mehr als nur
das Familien-Portemonnaic sein wollen». Ein Kollege mit Kaderstelle habe vor kurzem sein Pensum auf 60 Prozent reduziert, damit seine
Ehefrau sich im Job mehr reinknien kénne. «Das funktioniert einwandfrei mit dem Dienstplan», sagt Urwyler. Nattirlich sei es schon
vorgekommen, dass er eine halbe Stunde spiiter kam, weil er noch eine Betreuung flir das erkrankte Kind suchte. «Familienfreundliche
Arbeitsstrukturen bedeuten eben nicht einfach nur Kita-Plitze, sondern auch die Flexibilitit im Team flir solche Falle», sagt Urwyler.
«Und das ist nicht nur eine Frage des Dienstplans, sondern der Kultur, die gelebt wird.»
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